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HALLBAR UPPHANDLING -

ETT SAMARBETE MELLAN
SVERIGES REGIONER

VISION: VALFARD - GENOM VARLDSLEDANDE HALLBAR UPPHANDLING.

Sveriges regioner ansvarar for manga av de samhallsviktiga verksamheter som péaverkar
medborgarnas liv allra mest., Av dessa utgor halso- och sjukvarden samt kollektivtrafiken de
storsta. Varje &r upphandlar regionerna varor och tjanster till stora varden. Det ger regionerna,
tillsammans och var och en for sig, en vasentlig och viktig roll i Sveriges omstallning till att bli
ett mer hallbart samhalle.

Sveriges regioner samarbetar sedan 2010 med att framja héallbara offentliga upphandlings-
metoder i syfte att minska negativ padverkan pd manniskor och miljo under produktens eller
tjanstens livscykel och for att na var vision.

For att sakerstalla ett effektivt anvandande av resurser och underlatta uppfoljningsarbetet
omfattar den nationella samordningen utvecklandet av harmoniserade krav och metod for
uppfoljning, inklusive en politiskt forankrad uppforandekod for leverantorer. De standardiserade
2 kraven, samt faktumet att regionerna delar leverantorsbas, mojliggor nationell uppfoljning av
— stallda krav. Alla resultat delas mellan regionerna och kostnaderna samfinansieras.

Den nationella samordningen drivs genom en styrgrupp, ett nationellt kansli samt regional
samordning i de atta tidigare sjukvardsregionerna. Den nationella samordningen omfattar aven
strategiska samarbeten med Adda Inképscentral, Sykehusinnkjop Norge och HUS, Helsingfors
Universitetssjukhus Finland.

Genom en nationell samordning och goda externa relationer bidrar vi till en hallbar
utveckling genom héllbar upphandling. Las mer om den nationella samordningen pé
www.hallbarupphandling.se.
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Nedan foljer ett axplock
fran hallbarhetsaret 2022.

For att nd malen i Programforklaring 2030 har samtliga

> regioner beslutat om en fornyad och langsiktig finansiering
vilket innebar en upprakning frdn nuvarande 0,50 kr/
regioninvanare till 1,00 kr/regioninvénare.

> En nationell strategi for harmonisering av miljokrav har
faststallts.

Nio nya riskanalyser har tagits fram for inkopskategorierna;
vardrelaterad papper och plast, medicinsk grundutrustning,
kirurgiska instrument, lokalvard, nutrition, medicinteknisk

> utrustning: bild och funktion, inkontinens och stomi (inklusive
sjukvardskemikalier, ovning-och simuleringsutrustning),
mobler samt livsmedel,

Regionernas nationella kansli har granskat och bedomt 39

> leverantorers egenrapporteringar, varav 22 utgjordes av
bristfalliga svar. Rekommendationer for vidare &tgarder har
lamnats till regionerna.

> Regionernas uppfoljningsarbete resulterade i 16 nya
kontorsrevisioner som paborjades under 2022.

> 12 revisioner kunde avslutas efter att eventuella avvikelser
hade atgardats.

En kompetenssatsning har genomforts och 160 upphandlare,
> avtalscontrollers, hallbarhetsansvariga och kategori-ansvariga
har genomgatt en utbildning i hallbar upphandling.
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PROGRAMFORKLARING 2030

Ar 2021 beslutade styrgruppen fér Hallbar Upphandling att anta dokumentet
Programforklaring 2030 (dnr RS2021-0435) med tillhérande strategi. Bakgrunden var
de okade kraven och férvantningarna pa upphandlande myndigheter att identifiera
och minimera negativ paverkan pa manniskor och miljé under produktens eller
tjanstens livscykel.

Under aret har arbetet med att forverkliga visionen och malsattningarna i
Programforklaring 2030 fortsatt. For att mota de 6kade forvantningarna och kraven
pa hallbar upphandling har samtliga av Sveriges regioner fattat beslut om en férnyad
och langsiktig finansiering. Beslutet innebar en upprakning fran nuvarande 0,50 kr/
regioninvanare till 1,00 kr/regioninvédnare samt att det avsatts tid for det nationella
arbetet hos de regionala samordnarna och kontaktpersonerna.

Den nationella resursforstarkningen borgar for att vi ska kunna genomfora fler
uppfoljningar, 6ka samverkan, kompetensen och kommunicera vardet och nyttan av
arbetet med hallbar upphandling.

NATIONELL STRATEGI FOR
HARMONISERING AV MILJOKRAV

En forutsattning for att kunna genomféra gemensamma uppfoljningar av nationellt
prioriterade leverantorer ar att kraven ar harmoniserade. | samband med att
styrgruppen antog Programforklaring 2030 fick regionernas nationella kansli i
uppdrag att parallellt utveckla en strategi for hur miljokrav ska harmoniseras.

Strategin for harmonisering av regionernas miljokrav i upphandling faststalldes den
8 december 2022. Strategins andamal ar att verka for ett strukturerat arbetssatt

i den nationella samverkan for att lyckas na 6kad harmonisering av miljokrav i
prioriterade inkopskategorier. Med 6kad harmonisering av miljokrav uppnas saval
forutsattningar for gemensamma nationella uppféljningar samt for att skicka tydliga
marknadssignaler till leverantérer om regionernas gemensamma ambitionsniva och
behovsbild.
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NATIONELLA
AVTALSUPPFOLJNINGAR

Avtalsuppfoljning av stallda hallbarhetskrav ar viktigt och nédvandigt for att
sakerstalla att det som upphandlas overensstammer med de krav som har stallts,
samt for att sakra likabehandling och att inte snedvrida konkurrensen pa marknaden.
Avtalsuppfoljning ar ett utvecklingsomrade dar en nationell samordning bidrar till att
Oka antalet uppfdljningar som genomfors per ar.

Nedan foljer en sammanstallning 6ver nya och avslutade uppféljningar som har
genomforts 2022. Sammanfattningar av resultaten fran avslutade uppféljningar finns
publicerade pa hallbarupphandling.se.

Under 2022 bedomde kansliet 39 inkomna svar fran leverantorer inom samtliga
riskkategorier. Av 39 leverantorer reckommenderades 22 leverantorer vidare till
kontorsrevision.
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INKOPSKATEGORI:
KIRURGISKA INSTRUMENT

ANSVARIGA REGIONER: NORRBOTTEN, VASTERBOTTEN, JAMTLAND -
HARJEDALEN OCH VASTERNORRLAND

Leveranskedjan for kirurgiska instrument
ar global. Saval ravaruutvinning som
foradling och tillverkning sker i lander
dar riskerna for krankningar av manskliga
rattigheter och arbetares réttigheter,
negativ miljopaverkan och korruption

ar hoga eller mycket hoga. Kirurgiska
instrument kops i stora volymer och
prispressen i tillverkningsledet ar

hard. Leverantorskedjorna ar langa

och komplexa och det ar stor brist pa
sparbarhet och transparens bortom
sluttillverkning. En stor del av de enklare
kirurgiska instrumenten framstaélls i
Sialkot i Pakistan dar ca 10 000 olika
typer av instrument tillverkas i ca

150 miljoner exemplar arligen.

95 % av produktionen bedoms ske i den
informella sektorn dér arbetet utfors i
mindre och enkla verkstader med samre
arbetsforhallanden och med en forhojd
risk for barnarbete.

Under 2022 arbetade ansvariga

regioner vidare med uppféljningar av
instrumentleverantorer. Uppfoljningarna
av Observe Medical (tidigare Sylak),
Stille och Wing Plast kunde avslutas efter
aterrevisioner hos respektive foretag

da de atgardat tidigare identifierade
avvikelser kopplade till vidareférmedling
av kray, riskanalyser, uppfoljningar i
leverantorskedjan samt systematiskt
miljoarbete.
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Vidare genomfordes kontorsrevisioner

hos Instrumenta, SMP+Cardio, Medical,
Vingmed A/S, Codan Triplus och Solann
med avseende pa hallbara leveranskedjor
och systematiskt miljoarbete. Vid revisionen
av Vingmed identifierades ingen avvikelse
alls och vid revisionen av Instrumenta
identifierades ingen storre avvikelse. Vid
revisionerna av SMP+Cardio, Mermaid
Medical A/S, Codan Triplus och Solann
identifierades storre avvikelser relaterade till
en eller flera av kraven om vidareférmedling
av kray, riskanalyser, uppféljningar i
leverantorskedjan, systematiskt miljoarbete
och produktspecifika miljokrav. Samtliga
avvikelser kunde slackas vid aterrevisioner
som genomfordes i slutet av 2022.

Under aret bistod aven Region Stockholm
med att avsluta tva uppfoljningar

av leverantorer av instrument och
sjukvardsartiklar; AB Henry Eriksson och
Erixon Medtech. Uppféljningarna avslutades
efter att dterrevisionerna bekraftat

att foretagen hade atgardat tidigare
identifierade avvikelser kopplade till bland
annat riskanalyser.

Efter de rekordstora monsunregnen i
Pakistan, dar stora delar av regionernas
instrument tillverkas, sammanstalldes
information fran fem leverantérer som

har produktion i Pakistan. Ingen av
leverantorernas verksamheter eller dess
medarbetare har enligt leverantorerna blivit
drabbade. Situationen paverkade inte heller
leveranserna.



INKOPSKATEGORI: LIVSMEDEL OCH
TILLHORANDE TJANSTER

ANSVARIGA REGIONER: UPPSALA, VASTMANLAND, DALARNA
OCH GAVLEBORG

Livsmedelsproduktion och konsumtion paverkar vara samhallen och gemensamma

miljo i stor utstrackning. Det sker genom primarproduktion, fordadling, handels- och
leverantorskedjor och slutligen tillagning och konsumtion, eller svinn. Livsmedelskedjan
ar lang och komplex. Vilket led i kedjan som har storst paverkan skiljer sig for olika
livsmedel och foradlingsgrad. Livscykelanalyser pekar pa att primarproduktionen av
livsmedel i regel star for den storsta delen nar det galler miljo och klimatpaverkan.
Saval produktion som konsumtion av livsmedel gar att koppla till flera av de globala
malen i Agenda 2030 for hallbar utveckling som varldens lander atagit sig att uppfylla.
Det galler exempelvis mal om ingen hunger, god héalsa och valbefinnande, om anstiandiga
arbetsvillkor och tillvaxt, om att bekampa klimatféorandringarna, om hav och marina
resurser och om ekosystem och biologisk mangfald.

Under 2022 fortsatte arbetet med att f& en battre forstdelse for riskerna kopplade till framstallning
av palmolja. Samtidigt som viktiga ekosystem hotas ar produktionen av palmolja ekonomiskt viktig
for ménga lander. Odlingar och oljeframstalining skapar viktiga arbetstillfallen och exportintakter i
berorda omraden. Ett arbete med att folja upp hur leverantorer identifierar och hanterar riskerna i
sina leveranskedjor har pabodrjats med fokus pé ett urval av produkter.

Under aret arbetade ansvariga regioner vidare med Worldfavor som ar regionernas plattform for
hantering av héllbarhetsinformation och rapportering. Det ar ett enkelt och smidigt satt for att
kunna nd ut till vara leverantorer. Med hjalp av sjalvskattningar inom livsmedel har ansvariga
regioner tagit fram prioriterade omraden och leverantorer for framtida revisioner. Forutom
palmolja kommer ansvariga regioner att folja upp leverantorer inom riskgrupperna kaffe, fisk, kott
(med fokus pé antibiotikaanvandning), soja samt kakao.

Ett forberedande arbete har under &ret genomforts for att borja lara om och forsta riskerna inom
inkopskategorierna stadmaterial samt nutrition. For att fa en battre forstaelse for dessa omréden
har en forsta riskkartlaggning genomforts tillsammans med regionernas nationella kansli och
Goodpoint.
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INKOPSKATEGORI: INFORMATIONS-
TEKNIK & KOMMUNIKATION

ANSVARIG REGION: STOCKHOLM

Produktionen av IT-produkter innebér stora
risker for krankningar av manskliga- och
arbetares rattigheter, negativ miljopaverkan
och korruption. Leveranskedjan innebar
hoga risker vid ravaruutvinning, utslapp
av miljo- och hédlsofarliga kemikalier,
anvandning av stora mangder vatten,

som dessutom ofta sker i hégrisk lander,
komponenttillverkning, sluttillverkning
och avfallshantering. De allvarligaste
riskerna i leveranskedjan bedoms vara
barnarbete, tvangsarbete, livshotande
arbetsforhallanden, tvangsforflyttningar,
vattenfororening, brist pa foreningsfrihet
och kollektiva forhandlingar samt arbets-
och levnadsvillkor sdsom laga Ioner,
extremt utbredd 6vertid, undermaliga
boendeforhallanden och hélsorisker.
Leveranskedjan for IT-produkter ar mycket
lang, komplex och omfattar en mangd
hogrisk ldnder. Riskerna &r snarlika for

de flesta hardvaror. En utmaning ar att
leverantorerna ofta ar aterforsaljare med
mindre insyn i riskerna i leveranskedjan.

Under 2022 har arbetet med att hantera
identifierade avvikelser hos Eizo fortsatt och
de har antagit samtliga rutiner for tillborlig
aktsamhet och arbetar med den fortsatta
implementeringen. For produktomradet
natverksprodukter har leverantoren

Cuebid atgardat samtliga avvikelser och
uppféljningen kunde avslutas.

Genomforda uppfoljningar pa hallbara
leveranskedjor visar att mognadsgraden hos
regionernas leverantorer varierar men att de
storsta aktorerna visar en hog kompetens.
For varumarkesagare varierar graden av
transparens. Genomforda miljouppfoljningar
har generellt visat ett gott resultat och en god
samarbetsvilja fran leverantérerna.

Ansvarig region har vidare arbetat med

att utveckla krav till upphandling av IT-
arbetsplats, natverksprodukter och AVK

med fokus pa livslangd, energieffektivitet,
begréansning av miljo- och halsofarliga @mnen,
samt undvikandet av tvangsarbete och
konflikt- och andra hogriskmineraler.

Arbetet kommer ligga till grund for det
nationella harmoniseringsarbetet under 2023.

2022

Samtliga regioner stravar efter att uppna

en cirkular ekonomi och ansvarig region

for IT har under aret arbetat med att framja
cirkularitet i form av att utreda maojligheterna
till okad livslangd och reparationer av
mobiltelefoner.

Genom vart medlemskap och aktiva styrelse-
arbete i Electronics Watch har vi under aret
fatt mojligheten att ta del av oberoende
granskningar av arbetsforhallanden i olika
tillverkningslander. Informationen kommer
direkt fran organisationer som jobbar med
arbetare rattigheter lokalt och pa plats.
Sveriges regioner agerade exempelvis
gemensamt med Electronics Watch, Adda,
SwedWatch samt Oslo kommun efter

att vi hade fatt ta del av uppgifter fran
organisationen Global Witness att
branschinitiativet International Tin Supply
Chain Initiative (ITSCI) inte kunde
sakerstalla att tantal, volfram och tenn som
bryts i Demokratiska republiken Kongo
(Kongo-Kinshasa) inte bidrog till vapnade
konflikter eller ledde till andra allvarliga
manniskorattskrankningar. Mineralerna som
angavs vara kontrollerade enligt ITSCl:s
standarder harstammade delvis fran gruvor,
som kontrolleras av militara grupper, dar det
ocksa forekom barnarbete. Under aret fordes
vidare en dialog kring arendet med Global
Witness, OECD och Responsible Mineral
Initiative (RMI). | november tog RMI bort
ITSCI fran sin lista 6ver godkadnda program.




INKOPSKATEGORI: SARVARD OCH
KOMPRESSION SAMT TANDVARDSUT-
RUSTNING OCH FORBRUKNINGSMATERIAL

ANSVARIGA REGIONER: GOTLAND, SORMLAND, VARMLAND OCH
VARUFORSORIJNINGEN

Sarvard och kompression ar en viktig inkopskategori inom vardrelaterad utrustning
och forbrukningsvaror da Sveriges regioner varje dag konsumerar stora volymer
engangsartiklar inom detta riskomrade. Riskerna for krankningar av arbets- och
manskliga rattigheter, negativ miljopaverkan och korruption ar sarskilt hog inom
denna inkopskategori. Leveranskedjan ar global och omfattar ett antal hogrisklander, i
synnerhet vid ravaruutvinning, bearbetning och komponenttillverkning. Under senare
ar har risker kring bomull som produceras i Kina identifierats och uppmarksammats da
risker for tvangsarbete och krankningar av minoritetsgruppen uigurer har framkommit.
Detta paverkar kommande arbete inom kategorin for sarvard och kompression da saval
bomullsproduktion som sluttillverkning av sarvardsprodukter kan ske i Kina.

Under aret har fyra kontorsrevisioner inom sarvard och férband genomforts. Leverantorerna
var Molnlycke Health Care AB, Abigo Medical AB, Smith & Nephew AB och 3M. Region
Stockholm har ansvarat for revisionen hos Smith & Nephew AB. Samtliga revisioner har visat
att en majoritet av leverantorer lever upp till regionernas stallda krav dar 3M utmarkte sig
utan nagra avvikelser. Mindre avvikelser i 6vriga revisioner kommer fortsatt att hanteras av
leverantorerna under 2023.

Under aret har aven den revision som pabodrjades hos Molnlycke Health Care AB 2021 kunnat
avslutas da samtliga avvikelser har atgardats.

Tandvardsutrustning ar en ny inkopskategori for ansvariga regioner och fokus har darfor
varit pa att 0ka kunskapen om riskerna inom denna kategori under aret. Detta har bland
annat gjorts genom att pabdrja en riskanalys inom omradet. Som en del av det arbetet har
information kring underleverantorer och produkter efterfragats fran flertalet distributorer av
forbrukningsvaror inom tandvardsomradet.
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INKOPSKATEGORI:

LAKEMEDEL

ANSVARIG REGION: VASTRA GOTALAND

Lakemedelsanvdandningen i varlden har nastan fordubblats pa tio ar och férekomsten av
lakemedelsubstanser i bade vatten och miljo 6kar. Det sker aven en orovackande 6kning
av motstandskraftiga bakterier mot de flesta antibiotikasorter vilket, utéver manskligt
lidande, leder till en 6kad belastning for sjukvarden.

Pa grund av resursbrist har ansvarig region
inte haft mojlighet att folja upp leverantorer
och genomfdra revisioner i den omfattning
som var planerad. Daremot har flera av de
sedan tidigare pagdende atgardsplanerna
kunnat avslutats. Ett visst arbete kvarstar
med en leverantor, Bausch & Lomb AB, och
detta kommer att slutféras under kvartal 1
2023. Ett nytt uppféljningsarbete paborjades
i slutet av 2021, dar leverantorerna fick
besvara sjalvskattningsformular. Arbetet
med bade granskning och uppfdljning av
sjalvskattningsformular fortsatte under 2022
och kommer dven att fortsatta under 2023.
Kontorsrevision har genomférts hos Mylan AB
och under kvartal 12023 kommer ytterligare
kontorsrevision att ske hos bland annat MIP
Pharma GmbH.
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Det nordiska samarbetet kring harmoniserade
hallbarhetskrav med fokus pa antibiotika har
aterupptagits efter ett uppehall pa grund

av covid19-pandemin och utgar nu fran
fokusomraden och prioriterade aktiviteter
framtagna inom Nordisk LegemiddelForum
(NLF) under 2021/2022. Ansvarig region

har vidare deltagit i workshop anordnad av
British Standards Institution (BSI) med syfte
att astadkomma en tredjepartscertifiering
for ansvarsfull tillverkning av antibiotika.
BSI:s arbete sker i samverkan med
lakemedelsbranschens samarbete AMR
Industry Alliance (AMRIA) och avser
certifiering av den privata standard som
AMRIA utarbetat. Arbetet fortgar under 2023
och regionen kommer bland annat att delta i
ytterligare workshops.



INKOPSKATEGORI:
VARDRELATERAD UTRUSTNING
OCH FORBRUKNINGSVAROR

ANSVARIGA REGIONER: KALMAR, JONKOPING OCH OSTERGOTLAND

Riskomradet vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror innefattar handskar,
sjukvardskemikalier, inkontinens, simuleringsutrustning, icke medicinska preventivmedel
och 6vriga generella forbrukningsvaror. Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror
ar till stor del engangsprodukter som forbrukas i stora volymer och képs in till generellt
laga priser. Produktion av dessa artiklar sker oftast i lagkostnadslander och inkluderar ett
flertal leveranskedjor med hoga risker for manniskor och milj6. Undantaget fran detta ar
inkopskategorin desinfektion som ofta sluttillverkas i Europa.

Under 2022 har arbete genomfoérts for att hantera utestaende avvikelser och avsluta pagaende
kontorsrevisioner. Uppfoljningen av Alcon Nordic avslutades efter en sista aterrevision da
leverantéren atgardat de tidigare identifierade avvikelserna. Avvikelsehanteringen med
leverantér Merit Medical avslutades trots 6ppna avvikelser da revisionen genomférdes 2018
och avtalen hade gatt ut. Ansvariga regioner kommer darfor att paboérja en ny uppfoljning.

2021 genomfordes sjalvskattningsenkater hos desinfektionsleverantérerna KiiltoClean och

Viroderm. Sjalvskattningarna har legat till grund for de kontorsrevisioner med avseende pa 11
hallbara leveranskedjor och systematiskt miljoarbete som genomférts under hésten 2022 hos —_—
dessa leverantorer. Atgardsplaner for att slacka avvikelser har tagits fram och kommer att

foljas upp under 2023 genom aterrevisioner. Under revisionstillfallena framgick brister i det

systematiska arbetet gallande ett flertal omraden, bland annat risker i leverantérskedjan och

uppféljning.

Uppfoljningsarbetet med att hantera avvikelser har fortgatt under aret hos leverantorerna
Abena, Mediplast, Medig, Hartmann och Procurator AB. Under aren 2020-2022 har tre
uppféljande kontorsrevisioner genomforts hos Procurator AB. Efter ett flertal varningar,
med risk for nationella sanktioner da Procurator inte agerat enligt atgardsplanen, kunde
avvikelserna till sist slackas sommaren 2022,
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INKOPSKATEGORI: MEDICINTEKNISK
UTRUSTNING OCH RELATERADE
FORBRUKNINGSVAROR

ANSVARIGA REGIONER: BLEKINGE, KRONOBERG OCH HALLAND

Medicinteknisk utrustning omfattar ett
brett omrade av produkter och tillhérande
forbrukningsmaterial inom operation,
anestesi och intensivvard, bild och
funktion samt terapi och diagnostik. Bild
och funktion kommer fran och med 2023
hanteras av omrade C, da omradet ar nara
beslaktat med IT. De allvarligaste riskerna
som har identifierats i riskbedémningarna
ar framst ravaruutvinning samt sparbarhet
i de ldanga och komplexa leveranskedjorna.
Aven i ledet dar komponenttillverkning sker
finns stora risker.

Under 2022 skickades sjalvskattningar ut
till leverantorer av ortopediska implantat
varav tva stycken rekommenderades till
kontorsrevision, Stryker AB och Zimmer
Biomet.
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En kontorsrevision ar genomférd hos Zimmer
Biomet. Resultaten i genomford revision
pekar pa att processer och rutiner for att
tacka alla delar i leveranskedjorna i stort ar
pa plats. Ansvariga regioner har noterat att
regionernas revisionsarbete leder till en okad
medvetenhet hos leverantorerna.

Under aret har ansvariga regioner inlett ett
arbete med att identifiera risker kopplade till
hogriskmineraler i medicinteknisk utrustning. |
december genomfordes ett webbinarium med
presentation av genomforda kartlaggningar
samt ett overgripande resultat fran enkater
riktade till leverantorer av medicinteknisk
utrustning. Arbetet med hogriskmineraler
kommer att fortsatta 2023. Ytterligare ett
fokus har varit pa cirkular hantering av
medicinteknisk utrustning och komponenter.
Ett inledande kartlaggningsarbete ar paborjat
som kommer att fortga under 2023.



INKOPSKATEGORI:
TEXTILIER OCH MOBLER

ANSVARIG REGION: SKANE
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Vid framstallning av textilier som anvdnds inom hédlso- och sjukvarden finns stora

risker for att arbetares rattigheter asidosatts, inte minst vid bomullsodlingarna. Daliga
anstallningsvillkor, barnarbete, slavliknande arbetsforhallanden och sjukdom pa grund av
kemikaliehantering ar andra risker som regionerna har identifierat. Efter en 6vergripande
riskanalys av regionernas kategoritrad har inképskategorin mébler tillkommit som
prioriterad inkopsktategori. De vasentligaste riskerna som har identifierats aterfinns vid
foradling av ravaror och komponenttillverkningsled.

Under 2022 kunde resultaten fran uppfoljningen av sjukvardstextilier och aterrevisioner hos
leverantorerna FM Trading, Kanwar samt Promoters delas till samtliga regioner. De storsta
avvikelserna har omfattat bristande riskanalyser, vilka har atgardats och godkants efter
aterrevision.

| och med rapporter om risker for statssanktionerat tvangsarbete i Kina kopplat till muslimska
minoriteter och bomullsodling i Xinjiang inleddes ett arbete med att kontrollera riskerna

i leveranskedjan. Efter en inledande kartlaggning av bomullsprodukter genomfordes
kontorsrevisioner hos Onemed, Mediq, Codan Triplus, FM trading samt Taiga, som avslutades
under varen 2022,

Resultaten var att leverantorerna inte kunde utesluta att bomullen kom fran Xingjian pa
grund av bland annat bristande sparbarhet i leveranskedjan. Ett satt for regionerna att
fortsatta arbetet ar att genomfora isotoptestning, dar ursprunget for bomullen kontrolleras.
Bomullsprodukter som testas behdver besta av minst 20% bomull for att fa ett tillforlitligt
resultat och vid ytterligare kartlaggning framkom att Region Skane fornarvarande inte hade
avtal med bomullsprodukter som uppfyller kraven for isotoptestning. Produkterna som
identifierades ar inom kategorin Vardrelaterad forbrukning och en dialog med ansvariga
regioner om overlamning och fortsatt arbete har inletts.
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Hallbar upphandling krdaver kompetens och kunskap for att inkopsavdelningarna, med stod

av hallbarhetsavdelningarna, ska kunna utfora sina arbetsuppgifter i 6verenstammelse med
politiska beslut, i enlighet med rddande lagstiftning och pa ett effektivt och strategiskt satt.
En nationell samordning av utbildningsinsatserna gentemot inképsorganisationerna och
hallbarhetsavdelningarna ar ett kostnadseffektivt stod och komplement till respektive regions
egna satsningar och bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Under aret genomforde regionernas nationella kansli tva valbesokta webbsanda internutbildningar i
Hallbar Upphandling. Vid dessa tillfallen fick dver 160 upphandlare, controllers, hallbarhetsstrateger,
miljostrateger och kategoriansvariga i Sveriges regioner ta del av varfor offentlig upphandling

ar ett viktigt politiskt styrmedel for att na Agenda 2030, vilka ansvarsomraden (miljo, manskliga
rattigheter, arbetsratt och anti-korruption) som omfattas, vad innehallet i regionernas gemensamma
uppforandekod for leverantorer ar och hur regionerna praktiskt gar till vaga for att genomfora
uppfoljningar, inklusive avvikelsehantering.

Som ett led i att 6ka kompetensen hos ansvariga personer i regionerna har regionernas nationella
kansli tilsammans med Adda och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) utvecklat en e-utbildning
i Hallbar Upphandling riktad till alla de funktioner som ingar i upphandlingsprocessen. Utbildningen
besvarar bland annat fragor vad det innebar att upphandla hallbart, vilka hallbarhetsriskerna ar, vilka
krav som ar lampliga att stalla samt vilken typ av uppfdljning som ar bast lampad vid olika tillfallen.
Utbildningen lanserades vid ett gemensamt webbinarium med SKR och Adda. Regionernas nationella
kansli har under aret tillhandahallit kostnadsfria licenser for de kontaktpersoner och de regionala
samordnarna som ingar i det nationella natverket.

Under aret har regionernas nationella kansli arrangerat webbinarium pa aktuella teman som till
exempel hégriskmineraler i medicinteknisk utrustning, atgardsplan vid risk for barnarbete och

— gemensamma nordiska miljokrav pa forpackningar.
Inom ramen for den nationella samverkan erbjuds dven skraddarsydda workshops for regionerna.
Region Dalarna arrangerade, tillsammans med det nationella kansliet, en workshop dar syftet var att
oka kompetensen hos nya medarbetare vid hallbarhets- och inképsavdelningen, som ett avstamp i
det interna arbetet med att sakerstalla att ratt krav stalls i relevanta upphandlingar. Det nationella
kansliet medverkade aven vid Region Norrbottens chefsutbildning for hégsta ledningen. Kansliet
medverkade ocksa i Region Jonkopings tvadagarsworkshop Upphandling som kraftfullt verktyg
for hallbar utveckling med malgrupperna: politiker, beslutsfattare, upphandlare och miljé- och
hallbarhetsstrateger.

Genom att kommunicera vart samordnade systematiska arbete tydliggor vi vardet av hallbar
upphandling och visar pa effekterna for manniskor och miljé. Under aret har malsattningen varit
att oka kainnedomen om vart arbete och att skapa ett 6kat engagemang. Vi ar darfor glada att
kunna konstatera att vi under aret 6kat antalet foljare pa sociala medier med 170 procent.

Regionernas nationella kansli har en central uppgift i att stotta regionernas strategiska
kommunikation genom att sprida kunskap till politiker, tjanstepersoner och allmanheten. Kunskap
illustrerar det varde som regionernas arbete med hallbar upphandling skapar och pekar tydligt pa
framgangsfaktorerna med ett systematiskt nationellt samarbete.

Kansliet har medverkat bade nationellt och internationellt i olika sammanhang for att driva och
kommunicera fragan om hallbar upphandling. Bland annat har kansliet deltagit vid EU DG Grow
Podd-talk, Sykehusinnkjops leverantoérsdialog infor ny IT-upphandling, Sveriges Offentliga Inkdpare
(SOI) konferens, forbundslandet Bremens konferens om hallbar upphandling, Swedish Medtechs
upphandlingskonferens samt deltog tillsammans med andra nordiska halso- och sjukvardsaktorer
pa ett webbinarium om hallbar upphandling i varden, arrangerad av European Connected Health
Alliance Group.

Regionernas nationella kansli kommunicerar |6pande nyheter om pagaende arbete i respektive
region och ansvarar for omvarldsbevakning som kommuniceras via hemsidan, LinkedIn och ett
manatligt nyhetsbrev.
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REMISSINSTANS
Kansliet har under aret bjudits in till att svara pa foljande remisser:

» Remiss av Europeiska kommissionens forslag till forordning om forbud mot produkter som
producerats genom tvangsarbete.

» EU-sakrad om Europeiska kommissionens forslag om ett nytt direktiv om tillborlig
aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet.

» Regionernas forslag pa strategi for avbrottsfri forsorjning vid kris och krig.

« Lansstyrelsen i Uppsalas utredning om okad lokal och regional klimatomstallning som
inkluderar atgardsforslag kopplat till upphandling.

NATIONELLA RISKANALYSER

Det nationella samarbetets langsiktiga mal ar att forhindra och begransa hallbarhetsrisker
vid upphandling av varor och tjanster. En central del i arbetet ar darfor att identifiera och
prioritera de vasentligaste riskerna for regionernas samtliga inkopskategorier. Under aret
har férdjupade riskanalyser genomforts for; vardrelaterad papper och plast, medicinsk
grundutrustning, kirurgiska instrument, lokalvard, nutrition, medicinteknisk utrustning:
bild och funktion, inkontinens och stomi (inklusive sjukvardskemikalier, 6vning-och
simuleringsutrustning), mobler samt livsmedel.

STRATEGISKA SAMARBETEN

For att 0ka paverkansmojligheterna samt driva utvecklingen mot en hallbar utveckling

samverkar vi med organisationer saval nationellt som internationellt. Under aret har arbetet —
med regionernas nationella kansli strategiska samarbetspartners Adda, Sykehusinnkjop

och Helsingfors Universitetssjukhus (HUS) fortsatt. Regionernas nationella kansli har

kontinuerligt haft informationsutbyten gallande uppfdljningar och revisioner. En dialog med

de danska regionerna och Landspitali pa Island paborjades i syfte att utreda huruvida det

finns intresse att delta i var nordiska samverkan. Denna dialog kommer att fortsatta under

2023 for att utreda mojligheterna till att inkludera Danmark och Island i var samverkan. Den

utokade nationella budgeten kommer att anvandas for att fordjupa samarbetet
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INTAKTER

| B * 1521000
BLEKINGE 79 487
DALARNA 144 191
GOTLAND 30 194
GAVLEBORG 143 952
HALLAND 169 296
JAMTLAND HARJEDALEN 65 709
JONKOPING 183 014
KALMAR LAN 123 318
KRONOBERG 101 165
NORRBOTTEN 124 713
SKANE 697 222
STOCKHOLM 1206 000
SORMLAND 150 308
UPPSALA 195 079
VARMLAND 141 455
VASTERBOTTEN 136 537
VASTERNORRLAND 122 412
VASTMANLAND 139 180
VASTRA GOTALANDSREGIONEN 869 285
OREBRO LAN 152 916
OSTERGOTLAND 233 883
SUMMA 6 730 316

KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 3 061000
OVRIGA KOSTNADER 178 269
OVRIGA TJANSTER®** 2 308 047
SUMMA 5 547 316
UTGAENDE BALANS 1183 000

* Kansliet redovisade en ingdende balans 2022 om SEK 1521000 da planerade aktiviteter inte hann
genomfdéras samt att personalkostnader var mindre an berdknat.

** Ovriga tjanster omfattar kostnader for riskanalyser, systemstéd samt revisioner och andra
uppféljningar genomforda av respektive upphandlingsomrade.
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Regionernas Nationella Kansli Hallbar Upphandling
Lindhagenplan 98
Box 225 50, 104 22 Stockholm

www.hallbarupphandling.se

Mail: coc.lsf@sll.se

Ett samarbete mellan Sveriges regioner

Blekinge - Dalarna - Gotland - Gavleborg - Halland - Jamtland Harjedalen - Jonkoping - Kalmar -
Kronoberg - Norrbotten - Skane - Stockholm - Sormland - Uppsala - Varmland - Vasterbotten -
Vésternorrland - Vastmanland - Vastra Gétaland - Orebro - Ostergétland



